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Plan de l’intervention
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Présentations

Élements de contexte
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Élements de contexte



COMMENT A-T-ON OCCUPÉ NOTRE ESPACE VITAL ?
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https://fr.wikipedia.org/wiki/Chasseur-cueilleur https://en.wikipedia.org/wiki/Hunter-gatherer

-300 000                                                                        -10 000 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Chasseur-cueilleur
https://en.wikipedia.org/wiki/Hunter-gatherer
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BOULEVERSEMENT DÉMOGRAPHIQUE

https://www.ined.fr/fr/tout-savoir-population/jeux/la-population-mondiale/

https://www.ined.fr/fr/tout-savoir-population/jeux/la-population-mondiale/


https://www.gapminder.org/factfulness Source : Steffen W. et al. (2011). The anthropocene: from global 

change to planetary stewardship. Ambio 40(7): 739-761.

BOULEVERSEMENT DES MODES DE VIE

https://www.gapminder.org/factfulness/
https://naturemicrobiologycommunity.nature.com/users/20892-madhukar-pai/posts/34693-hans-rosling-continues-to-educate-us-with-his-brilliant-book


LE MINCE ESPACE DE VIE SUR TERRE

http://www.bruno-latour.fr/node/754
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http://www.bruno-latour.fr/node/754
https://www.youtube.com/watch?v=IIltiQWncN4&t=2395s


UN RISQUE D’EFFONDREMENT

Source: 

http://en.wikipedia.org/wiki/Collapse:_How

_Societies_Choose_to_Fail_or_Succeed

Source: http://www.ted.com/talks/jared_diamond_on_why_societies_collapse

(18 minutes; 2,5 million views)

https://www.newyorker.com/magazine/2019/05/20/climate-change-and-the-new-age-of-extinction

https://en.wikipedia.org/wiki/

Elizabeth_Kolbert
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http://en.wikipedia.org/wiki/Collapse:_How_Societies_Choose_to_Fail_or_Succeed
http://www.ted.com/talks/jared_diamond_on_why_societies_collapse
https://www.newyorker.com/magazine/2019/05/20/climate-change-and-the-new-age-of-extinction
https://www.newyorker.com/magazine/2019/05/20/climate-change-and-the-new-age-of-extinction
https://en.wikipedia.org/wiki/Elizabeth_Kolbert
https://www.philomag.com/archives/136-fevrier-2020


Bienvenue dans l’anthropocène ?

"L'anthropocène est la période, 

dans la chronologie géologique, où 

les humains ont sorti la planète 

de ses limites écologiques".

http://www.metropolefilms.com/index.php/filmlink?id=30638a26-6f1d-e811-9449-0ad9f5e1f797

http://www.metropolefilms.com/index.php/filmlink?id=30638a26-6f1d-e811-9449-0ad9f5e1f797


Source: http://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

“The planetary boundaries 

framework defines a safe 

operating space for humanity 

based on the intrinsic 

biophysical processes that 

regulate the stability of the 

Earth System.”

L’URGENCE : 
LES LIMITES PLANÉTAIRES

http://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
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QUELLES STRATEGIES FACE 
AUX GRANDS ENJEUX ?

http://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-how-food-connects-all-the-sdgs.html


Source : http://www.wbcsd.org

QUELLE RESPONSABILITÉ 
POUR LES ENTREPRISES ?

https://fr.wikipedia.org/wiki/Le_Principe_responsabilit%C3%A9

http://www.wbcsd.org/pages/edocument/edocumentdetails.aspx?id=83
https://fr.wikipedia.org/wiki/Le_Principe_responsabilit%C3%A9
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CONTRIBUER AU CHANGEMENT SYSTÉMIQUE
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QUEL RÔLE POUR L’ESS ?

« L’économie sociale et solidaire (ESS) repose sur une organisation différente et 

complémentaire de l’économie publique et de l’économie capitaliste.

Elle se revendique au service de l’humain. »

Source : https://blogrecherche.wp.imt.fr/2019/09/02/quesaco-economie-sociale-et-solidaire/. 

https://blogrecherche.wp.imt.fr/tag/

melissa-boudes/

https://blogrecherche.wp.imt.fr/2019/10/17/leconomie-sociale-et-solidaire-quelle-transition-avec-le-numerique/

Cf. Loi n°2014-856 du 31 juillet 2014 relative à l’ESS.

https://blogrecherche.wp.imt.fr/2019/09/02/quesaco-economie-sociale-et-solidaire/
https://blogrecherche.wp.imt.fr/tag/melissa-boudes/
https://blogrecherche.wp.imt.fr/2019/10/17/leconomie-sociale-et-solidaire-quelle-transition-avec-le-numerique/
https://www.avise.org/decouvrir/economie-sociale-et-solidaire/ess-de-quoi-parle-t-on
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L’ESS PRODUIT DE L’INNOVATION SOCIALE & 
DU CHANGEMENT SYSTÉMIQUE

Source : https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20140204/201309_Avise_IS_FAQ.pdf. 

https://www.avise.org/sites/default/files/atoms/files/20140204/201309_Avise_IS_FAQ.pdf


« Technologie à usage général »
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NUMÉRIQUE & ESS ?
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https://www.avise.org/ressources/la-transformation-numerique-quels-

enjeux-pour-le-developpement-des-entreprises-de-less

https://www.mckinsey.de/publikationen/embracing-complexity
https://www.avise.org/ressources/la-transformation-numerique-quels-enjeux-pour-le-developpement-des-entreprises-de-less
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INNOVATIONS NUMÉRIQUES
& ESS 

https://www.avise.org/articles/le-numerique-peut-il-stimuler-le-developpement-de-less


2) Innovations numériques & ESS
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Pratiques 

organisationnelles
Stratégies de 

passage à l’échelle

Modèles 

économiques
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Pratiques organisationnelles



21

DES ACTIVITÉS CLÉS SPÉCIFIQUES

Source : étude INESS sur 400 plateformes 

européennes (en cours de publication)



Matching

platform

a

c

b

d

a – c

b – d
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https://www.tousbenevoles.org/

http://calm.singa.fr

https://www.tousbenevoles.org/
http://calm.singa.fr/


Knowledge brokerage

platform

a

c

b

d

e

g

f

h

a e, f 

c, d g, h

https://www.seintinelles.com/

https://www.seintinelles.com/


Information collection and diffusion 
(wiki model)

platform

a

c

b

d

e

g

f

h

Knowledge aggregation
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https://fr.openfoodfacts.org/

https://yuka.io/

https://fr.openfoodfacts.org/
https://yuka.io/


Alerting

platform

a

c

b

d
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https://www.app-elles.fr/

https://www.app-elles.fr/


Crowdsourcing, Crowdfunding

platform

a

c

b

d

e

g

f

h

a supported by e,f,h

c supported by none

b supported by h

d supported by g
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Modèles économiques
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DES MODÈLES ÉCONOMIQUES HYBRIDES
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Stratégies de passage à l’échelle



1. Technology replication

2. Geographical implantation

3. Direct user-based growth

a) Intégrer & influencer les attentes des utilisateurs et des bénéficiaires (=> customisation algo)

b) Empowerment des communautés d’acteurs (=> actions IRL)

c) Gestion des réseaux d’acteurs
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3 SCALING UP STRATEGIES

scaling up 

“scaling out” https://en.wiki.openfoodfacts.org

Les 3 à la fois => “scaling deep” => changements sociétaux persistants

https://en.wiki.openfoodfacts.org/
https://www.researchgate.net/publication/298971574_Scaling_Out_Scaling_Up_Scaling_Deep_Strategies_of_Non-profits_in_Advancing_Systemic_Social_Innovation


3) Conclusion
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Quels enjeux pour la RSE ?



• Les faiblesses des innovateurs numériques de l’ESS :

Taux d'échecs élevé ; Redondance d’acteurs ; Open source en forte croissance mais peu nombreuses ; 

Engagement limité (compétences numériques, fracture numérique) ; Bulles sectorielles sans interaction 

entre elles ; Faibles interactions entre organisations en ligne/hors ligne ; Données limitées sur les 

utilisateurs ; …

• Pour les acteurs engagés dans la RSE : 

Quels risques ? Opportunités ? Partenariats avec ces innovateurs ? => apprentissage de nouveaux 

modèles => meilleure contribution aux changements systémiques ?

32

INESS : QUELS ENJEUX POUR LA RSE ?



Institut Mines-Télécom Business School

9 rue Charles Fourrier 91011 Évry Cedex

Tél : 01 60 76 40 40

www.imt-bs.eu

Contact : communication@imt-bs.eu

JOURNÉE INESS

11 MARS 2020

https://iness.wp.imt.fr/

http://www.imt-bs.eu/
mailto:communication@imt-bs.eu
https://iness.wp.imt.fr/


Back up slides
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